
参加費 無料CAL研究会は自立と相互支援をモットーに、

トータル･カーライフ･サービス(TCS)の推進を目的として活動するSSの研究会です。

「組織強化のため、新しい課題に挑戦しよう」
　　… 様々な課題が立ち塞がる日本の社会、今後厳しい状況まで追い詰められていくSS

　　… 根本から自分たちの組織のあり方を考え、組織体質の改革に取り組んでいこう

7月24日(金)～25日(土)「CAL研究会」を唐津市（ 虹の松原ホテル）で開催します

●はじめに

　まもなく6月を迎え、梅雨がやって来ます。それにしても近頃、急に暑くなって、今年も猛暑の夏が予想されています。

　さて皆さんは、如何お過ごしでしょうか。今年の7月24日（金）、25日（土）、例年通り、佐賀・唐津でCAL研究会を

開催します。平岡努前社長が亡くなって、早いもので4年になります。現在は奥様の平岡恵巳氏が代表取締役、長男の

平岡司氏が専務取締役として会社を運営、同社も順調に発展を続けています。われわれとしても、嬉しい限りです。

　今回の研究会には私・生川は妻と同伴で出かける予定ですが、皆さんもこの機会に、ご家族同伴というのは如何でし

ょうか。

●日本の社会には様々な課題が立ち塞がる

　さて、ここのところ、世界と日本の社会は信じられないような激しい変化の方向へ向かっています。残念ながらその

変化は、良い方向でなく、悪い方向に進んでいます。世界の情勢を見ると、アメリカの大統領であるトランプ氏が、さ

まざまな政策を打ち出すことによって引き起こされたと言って過言ではないでしょう。

　イランに対する不可解な攻撃、中国訪問と習近平氏との会談。トランプ氏は常に大声で自分の功績を主張しますが、

アメリカの国民にとっても、世界にとっても良いものではなく、皆が不安を感じながら戸惑っているのが実情ではない

でしょうか。

 一方日本では、高市早苗氏が日本初の女性総理大臣になり、突然の衆議院解散の結果、議席数を大幅に増やし、その

勢いもあってさまざまな政策を打ち出しました。しかし庶民が悲鳴をあげている物価上昇、ホルムズ海峡閉鎖によるナ

フサ不足問題等に対しては、はかばかしい政策を打ち出せず、苦慮しているようです。さらに外交問題ではベトナム、

オーストラリア、韓国などを訪問するも台湾問題を巡って、中国からの厳しい批判を浴び、この先どうなっていくの

か、全く見通せない状況です。

●SSは組織体質の改革に取り組め

　これまで何度もCAL研究会で取り上げてきましたが、これからSSは、かつて経験したことがない苦難の時代を迎えま

す。中でも一番大切なことは、SSの組織を強化し、収益力を高めていくことです。これまでにもさまざまな角度から取

り上げて来ました。しかし決定打がなかなか見つからない。そこであれこれ考える中で、皆さんに一つ提案があります。

　それはSSの組織体質を根本から変革するということです。SSの組織は、これまで「男性中心」に構成され運営されて

きました。この単純な事実を疑うことから出発する。つまり男性中心のSSを女性も積極的に参加できるSSに変えてい

く。こう発言すると、多くの異論や反対があるでしょう。それをわかった上であえて発言したいと考えます。

　SSは今後厳しい状況まで追い詰められます。それを打破するためには、根本から自分たちの組織のあり方を考える必

要があるということです。

　今回のCAL研究会では、皆さんにこうしたことを提案したいと考えます。そこからSSのさまざまな可能性が生まれて

くるのではないでしょうか。

　皆さんと唐津の地でお会いできることを楽しみに！

「組織強化のため、新しい課題に挑戦しよう」　CAL研究会　生川正洋

智頭石油株式会社　米井哲郎

　こんにちは！　智頭石油の米井です。

　CAL研究会では「組織強化のため、新しい課題に挑戦しよう」と題して、7月24日（金）、25日(土)の2日間、地元の

平岡石油店さんのご協力を頂き、佐賀県唐津市で夏のCAL研究会を開催します。

　元気な仲間に会いに、また新しい出会いを求めて是非お越しください！

　初日の夜にはビーチサイドでバーベキュー交流会を行います。ビーチサンダルと海パン・Tシャツもお忘れなく！

　皆様との再会を楽しみにしています。

https://www.calgrp.net/



2026年7月24日（金）13時 ～ 25日（土）12時

「組織強化のため、新しい課題に挑戦しよう」 
【7月24日（金）　13時～18時】
　*13時　　　スタート、オリエンテーション
　*13時30分 「組織強化のため、新しい課題に挑戦しよう」　　　　 CAL研究会　生川正洋
　*14時　　 「積極的に新しい事業に取り組もう」　　　　　智頭石油株式会社　米井哲郎
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　智頭石油株式会社　中本智昭
　*15時   　「LCLがこれから取り組む新しいテーマ」　　　　　　株式会社LCL　永友正興
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 株式会社LCL　永友和人
　*16時　   「当社の将来へ向けた事業展開」　　　　　　　株式会社平岡石油店　平岡司
　*18時　　　交流会（参加自由）
【7月25日（土）　9時～12時】
　*9時　　　「CALマートによる活動の現在」　　　　　　　 山下石油株式会社　山下真司
　*10時30分 「『CALWORKS』による組織活性化」　　　　 有限会社目見田商事 目見田純也
　*参加者からの意見・感想等
　*12時　　　解散

【研究会】
　虹の松原ホテル THE BEACH 会議室
【交流会】
　虹の松原ホテル THE BEACH ビーチに面したBBQ会場
　*住所：佐賀県唐津市東唐津4丁目
　*TEL：0955-73-9111
　*アクセス：唐津駅よりタクシーで8分
　*アクセスマップ：https://nijimatsu.jp/

SS経営者及びスタッフの方々、オブザーバー参加歓迎です

研究会参加費無料
宿泊費、交流会費（＠6,000）、食費等は個別精算です
宿泊ご希望の方：ホテル、宿泊費は次の通りです
　＜虹の松原ホテル＞全室禁煙　部屋により料金が異なります
　　　　シングル　朝食付き　＠8,080
　　　　ツイン　　朝食付き　＠12,800（シングル満室後はツインになります）
　*受付状況によってはご希望に添えない場合があります

FAX用参加申込書、またはLCLホームページからお申し込みください 
宿泊ご希望の方はお申し出ください
（*宿泊の受付は7月9日15時迄です、7月10日以降の宿泊キャンセルにはキャンセル料が発生します）

日時

スケジュール

会場

対象

費用等

お申込み

10月23日（金）～24日（土）　　　　　　神奈川県横浜市　第十興産株式会社見学会

★ 2026年 CAL研究会開催予定

〒259-1117 神奈川県伊勢原市東成瀬35-10 アミューズ1F
Tel.0463-97-2878　Fax.0463-97-2251
https://www.calgrp.net/

カリキュラム

https://nijimatsu.jp/
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