
参加費 無料CAL研究会は自立と相互支援をモットーに、

トータル･カーライフ･サービス(TCS)の推進を目的として活動するSSの研究会です。

「多様化するSSのテーマ」

　…時代はますます混迷の度合いを深めている

　…組織力をいかに強化し、収益力を高めていくか

10月23日（金）～24日（土）「CAL研究会」を横浜（グランベル横浜ビル）で開催します

●良い方向には進んでいない世界の動き
　猛暑・酷暑、令和8年熊本地震、千葉を襲った豪雨と、今年の夏は、さまざまな自然の脅威に見舞われまし
た。皆さんはいかがお過ごしでしょうか。
　さて、CALにも10月のCAL研究会開催のご案内をする時期がやってきました。
　ご案内のたびに世界の状況に触れていますが、時代は残念ながら、決して良い方向に進んでいないようで
す。半年以上続くイラン戦争ですが、停戦協議は行われているものの、相互に相手を信頼する気が全くな
く、違反を繰り返し戦争終結への見通しはまだ立っていません。この戦争の発端を切ったイスラエルは、こ
の戦争をやめる気は皆無で、徹底的にイランを攻撃したいという気持ちをいまだに捨てていません。
　それにしても、この戦争は不毛な戦争です。核を世界一保有するアメリカが、どういう論理があってイラ
ンの核保有を阻止しようとするのか。一方イランは国民の幸福など念頭にないまま、どのような論理があっ
て、アメリカを批判するのか。われわれの目から見れば、どちらにも全く正義のない、やりきれない戦争だ
ということです。

●多様化するSSのテーマ
　ちょっと迂遠な話からスタートしましたが、ここで言いたかったことは、時代はますます混迷の度合いを
深めている、ということです。SSがこれから判断し、解決しなければならないテーマは多岐にわたり、それ
ぞれに対して、真剣に検討していかなければなりません。
　そのいくつかを挙げていくと、たとえばSSのビジネスにAIをいかに活用していくか。全く新しい課題で
す。それに加えてSSがこれから直面する、さまざまな問題。深刻化する人手不足問題。高齢化社会の中で高
齢者の有効活用問題。
　われわれSSがこれからの時代、大きな課題になるのは、組織力をいかに強化し、収益力を高めていくか、
という問題です。前回のCAL研究会では、女性をいかに戦力として活用するか、ということについて語りまし
たが、後で伺ってみると、あまり異存はなかったようです。今回も同じく組織力の強化になりますが、若者
の採用、育成強化、定年制の見直しなど、さまざまな課題に焦点をあてていきたいと思います。
　経営者・リーダーはもちろん若い人たちもこの研究会に参加し、学んでいただきたいと心よりお願いします。

「大いなる混迷の時代に『多様化するSSのテーマ』」　CAL研究会　生川正洋

　皆さん、こんにちは！ 智頭石油の米井です。
　10月のCAL研究会をご案内します。
　今回は、横浜の第十興産株式会社さんにご協力いただき、10月23日（金）・24日（土）の2日間、横浜で
開催します。 　テーマは「多様化するSSのテーマ」です。
　初日は、第十興産株式会社の田中頭取から、個性的で独創的な会社の歩みや、現在取り組んでおられる事
業についてお話を伺います。一般的なSSの枠にとらわれない事業展開や、柔軟で思い切った意思決定など、
私たちにとって大いに参考になるお話が聞けると思います。皆さんで一緒に学ばせていただきましょう。
　CAL本部からは、顧客・車両管理システム「CALPIT」とLINEを連携させる新システムをはじめ、車番認証
システムの開発状況や、長期レンタカーの仕組みについてもご紹介します。
　夜には、第十興産さんおすすめの中華街のお店で、中華料理を楽しみながらの交流会も準備しています。
おいしい料理を囲みながら、皆さんでゆっくり語り合いましょう！
　2日目は、山下社長が目指す「車販の強化」、目見田社長が進めている「組織力の強化と収益力の向上」
について、皆さんで意見を交わしながら勉強したいと思います。
　元気な仲間との再会、そして新しい出会いを楽しみに、ぜひ横浜へお越しください！
　皆さんにお会いできることを、心から楽しみにしています。

https://www.calgrp.net/
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会場

対象

その他

お申込み

2026年10月23日（金）13時 ～ 24日（土）12時

「多様化するSSのテーマ」
【10月23日（金）　13時～17時】
　*13時　　　スタート、オリエンテーション
　*13時30分　「混迷の時代を迎えて『多様化するSSのテーマ』」　　　　　　　CAL研究会　　生川正洋
　*14時　　　｢CALの新しいシステムについて」　　　　　　　　智頭石油株式会社　　米井哲郎
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　株式会社LCL　　永友正興
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　永友和人
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　永友泰介
　*15時　　　「第十興産株式会社の沿革と現在の活動状況｣　　　第十興産株式会社　　　田中剛
　*18時頃から交流会（自由参加）

【10月24日（土）　9時～12時】
　*9時　　　「中古車販売の強化を図れ」　　　　　　　　　　山下石油株式会社　　山下真司
　*10時　　　「組織力を強化し、いかに収益力の向上を実現するか」　有限会社目見田商事　目見田純也
　*11時　　　参加者の意見感想等
　*12時　　　解散

グランベル横浜ビル 9階中会議室
住所：横浜市中区山下町252
　*アクセス：JR関内駅南口より徒歩5分
　*アクセスマップ：https://www.relo-kaigi.jp/kannai/access/

SS経営者及びスタッフの方々、オブザーバー参加歓迎です

研究会参加費無料（宿泊費は別途清算、交流会費、食費等は個別精算です） 
宿泊ホテル：レンブラントスタイル横浜関内（1人税込 12,100円(朝食無)）
　　　　　　住所：横浜市中区不老町1-2（JR関内駅南口より徒歩3分）
　　　　　　アクセス：JR関内駅南口より徒歩3分（https://rembrandt-style.com/yokohama-kannai）
　　　　　　*宿泊の受付は9月21日15時迄です
　　　　　　（宿泊のキャンセルにはキャンセルポリシーが適用されます）
交流会会場：菜香新館（1人税込 10,000円、自由参加）
　　*アクセス：横浜市中区山下町192（https://saikoh-shinkan.com/）

CAL研究会HP（https://www.calgrp.net/）からお申し込みください（FAXでもお申込できます）
宿泊ご希望の方はお申し出ください
宿泊の受付はホテルとの関係で9月21日15時迄です（キャンセルにはキャンセルポリシーが適用されます）

カリキュラム

 4月16日（金）～17日（土）　　　　　　新大阪か鳥取市
 7月23日（金）～24日（土）　　　　　　佐賀県唐津市　　協力：株式会社平岡石油店
11月26日（金）～27日（土）　　　　　　群馬県高崎市　　協力：赤尾商事株式会社

★ 2027年 CAL研究会スケジュール

〒259-1117 神奈川県伊勢原市東成瀬35-10 アミューズ1F
Tel.0463-97-2878　Fax.0463-97-2251
https://www.calgrp.net/
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